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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XSKT QUANG NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

$64/KH-XSQNa Qudng Nam, ngay 05 théng 3 néim 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2019

Kinh gtri: - UBND tinh Quéang Nam
- S¢ Tai chinh Quang Nam

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cta Chinh
phti vé dau tu von Nha nude vao Doanh nghiép va quan ly, st dung vén, tai san tai
doanh nghiép;

Can ctr Quyét dinh ‘sé 3056/Qb-UBND, ngay 23 thang 8 ndm 2017 cua
UBND tinh Quz}mg Nam vé viéc phé duyét Chién lugc, Ké hoach kinh doanh va
Pau tu phat trien 05 nam (2016-2020) cia Cong ty TNHH MTV XSKT Quang
Nam ctia UBND tinh Quéang Nam,;

Cin cir Chi dao cta ddng chi Trin Pinh Tang - Phé chu tich UBND tinh
Quéng Nam chu tri tai cudc hop ngay 11 thang 01 nam 2019;

Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Quang Nam x4y dung ké hoach tai
chinh ndam 2019 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018:

1. Doanh thu sau thué: 324,011 ty dong;,
2. Loi nhuén sau thué: 6,1 ty dong;
3. NOp ngéan sach: 89 ty dong(so thue ndp va bao gdm thué TNCN)
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IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019: Q

TTHAI\

1. Ké hoach san xudt kinh doanh: t x4 sO KIE

a) K& hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nim:

A ANG
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+ Tong doanh thu sau thue: 340 ty dong ( tang 5% so véi nam 2018) Sl
+ Tbng loi nhuan sau thué: 6,4 ty ddng (tang 5% so véi ndm 2018)
+ Téng nop ngan sach: 90 ty dong.

b) Ké hoach phét trién thi truong va san pham:

- Thyc hién dung qui dinh ctia Nha nudce vé hoat déng kinh doanh x4 sd.
- Tiép tuc phan d4u tang ti trong vé X0 6 tr uyen théng

2. Ké hoach dau tu phat trién:

- Tru s6 Céng ty hu hong, Xuong clp gay mit m§ quan, Cong ty c6 chu
truong cho thiét ké chinh stra, thay thé cira, hé thong dién, nude tong muc dau tu: 6
ty ddng; :
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- Pé phuc vu nhiém vu kinh doanh tai céc tinh phia Bac mién Trung, Cong
ty quyét dinh mua 01 xe 6 t6 ban tai chuyén dung voi tong gia tri 1.000.000.000
dong( Mot ty dong).

3. Xay dung phuong an ting vbn diéu 1é ctia Cong ty:

Hién tai vén diéu 1€ cua Cong ty dugc UBND tinh Quang Nam phé duyét la
45 ty ddng; dé dap nhu cau kinh doanh, nim 2019 Cong ty kinh trinh UBND tinh
Quang Nam xem xét phé duyét phuong 4n ting von diéu 18 1én 60 ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Vé tai chinh:

a) Chép hanh nghiém cac quy dinh cta phap luat vé x0 sb kién thiét; Thuc
hién dung, day du céc ché do ké toan, quan ly tai chinh déi véi cac hoat dong kinh
doanh x6 s0.

b) Quén ly va str dung vbn nha nude ¢6 hiéu qua.

¢) Trong kinh doanh xb sb chi phi tra thuong chiém ty trong 16n, 13 khoan
chi phat sinh ngau nhién nén khong kiém soat duoc.

¢) Quén ly chat ch§, tiét kiém céc khoan chi phi trong hoat dong kinh doanh;
téng cuodng cong tac ki€m tra gidm sat hoat dong moi mat cta cac don vi truc
thudc; Thu héi cong ng dai ly theo quy dinh cua B6 Tai chinh.

d) Nghién ctru va vén dung linh hoat cac co Ché,, chinh sach phu hop voi ché
do tai chinh hién hénqh, nham tao dieu kién thuan loi d‘é dai ly c6 thé hop tac gin bd
lau dai voi Cong ty, 6n dinh va mé rong thi trudong nham tang doanh thu.

e) Cong ty dé nghi chi s& hitu cho ting vén diéu 18 16n 60 ty ddng.

f) Hoan thién cac Quy ché tai Céng ty.

2. V& mé rong thi trudng:

a) Xem xeét dau tu cac thi truong trong diém, mang lai hiéu qua kinh doanh.
Tap trung sap xep lai hé thong dai ly nhim mang lai hiéu qua thiét thuec.

b) Thuong xuyén pho bién céc quy dinh méi cua phép luat dbi véi dai ly x6

s6. Xay dung dai 1y ¢6 y thirc chip hanh phép ludt va c6 co ché kiém soat chit ché
viéc thuc hién céc thda thuan hop tac vai Cong ty.

d) Quan tdm mdi quan hé hop téc, hd tro gitp d& gifta cac Cong ty trong khu
vuc; gan gili mat thiét véi dai ly.

3.Vé nguon nhén luc; quan 1y va diéu hanh:

Tiép tuc sap xép td chirc bd may dé pht hop nhiém vu kinh doanh trong nam
2019; Ra so4t lai doi ngii can b, bé trf lao dong phu hgp véi trinh d6 chuyén mon,
nang cao chit lwong lao déng nham ting ning suét lao dong;

4. V& cong nghé - k¥ thuat:

a) Phéi hop voi Cong ty in dé d6i méi cong nghé in nhim nang cao chit
luong vé phong, mau da dang va c6 bién phép ky thuat phong, chdng gian lan (lam

v€ gia, sta s tring thudng gy dnh hudng uy tin va thuong hiéu vé XSKT Quang
Nam);
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b) Tiép tuc nang cip, chinh stra céac phin mén quan ly va diéu hanh kinh
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doanh;
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
STT Cac chi tieu bVvT Ke hoach
1 5 O 5 56 Ty ddng
Doanh so hoat dong x0 so 430
A s Ak
2 Doanh thu thuan Ty dong 340
3 A A - A
3 Loi nhuin sau thue Ty:dong 6,4
A > bid ~ > A
4 Von chi soé hiru Ty dong 45
- A . A A A
5 Ty suat lgi nhuan sau thue trén
X T % 14
von chi s& hitu
6 NOp ngin sach Ty dong 90
7 Pau tw mua mai 01 6 to Ty dong 1
& Stra chira I6n Vin phong tru sé'| Ty dong 6
A . ‘ x F
Cong ty tai so 04 Tran Phu -
Tam Ky - Quiang Nam

Trén day la Ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién nam 2019 cta
Cong ty, kinh trinh UBND tinh Quéng Nam, S¢ Tai chinh Quang Nam xem x¢ét

phé duyét dé cong ty thuc hién.

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Ban Gb, KSV;

- Luu VT, TCKT.

CHU TICH CONG TY

PINH VAN SON




