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UY BAN NHAN DAN TINH QUANG NAM

Can c& Luét T chic chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can cir Lut Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ca Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi vé quan
ly, st dung vén Nha nude dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép;

Can ct Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cia Chinh phu
quy dinh ché do giam sat, kiém tra thuc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vu dugc giao cua doanh nghiép nha nudc;

Can ca Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu
vé cong bd thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 cua Chinh phu
vé giam sat dau tu von Nha nude vao doanh nghiép; giam sét tai chinh, danh
gia hi¢u qua hoat déng va cdng khai théng tin tai chirh cna doarh nghiép nha
nudc va doanh nghiép co Von Nha nudec;

Cén cir Nghi dinh sb6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu
vé dau tu vén Nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, s dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Can ¢ Thong tu s6 200/2015/TT BTC ngay 15/12/2015 cua Bo Tai
chinh hudng dan thuc hién ‘mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP;

Can ctr Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua B Tai
chinh huéng dan thuc hién mot sb diéu ctia Nghi dinh so 91/2015/Nb-CP;

Theo d& nghi ctia S& Tai chinh tai T¢ trinh s6 450/TTr-STC ngay
09/8/2017,

¥

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién lugce; Ké hoach kinh doanh va Pau tu phat trién
05 nam (2016 — 2020) ctia Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién thidt s
Quang Nam, vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Chién lwge phat trién:

1. Qua trinh hinh thanh va phat tnén

a) Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6 kién thiét Quang Nam (Cong
ty) duge sap xép lai tr Cong ty X4 s6 kién thiét Qucmg Nam theo Quyét dirh
s6 2050/QB-UBND ngay 22/6/2010 cua UBND tinh. Cong ty la don vi hach
toan kinh té doc lap, hoat dong kinh doanh theo Gidy chtmg nhan dang ky




kinh doanh s6 4000100770 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Nam cip
ngay 01/02/2010. '
b) T6 chirc va hoat dong theo diéu 1é tai Quyet dinh s6 802/QP-UBND
ngay 03/03/2016 cia UBND tinh.
¢) Vbn diéu 1¢ 1a 45 ty dong.
2. Quan diém, dinh hudng phat trién hoat dong : X0 sé ku'n thlét
a) Trong nhitng nam t41 hoat dong kinh doanh xb s6 van tiép tuc giit
vai trd quan trong trong phét trién kinh té - x& hoi néi chung va linh vuc tai
chinh noi riéng.
b) X4y dung chién lugc phat trién dén nim 2020 nham dé ra muc tiéu
dai han, dinh hudéng cac chi tiéu kinh doanh hing nam cta Cong ty, tu do ¢o
nhiing giai phap phu hop dé dat duoc muc tiéu.
¢) Viéc td chitc hoat dong kinh doanh x6 s& phai luén bam sat, thuc
hién ding chu truong, chinh sach cua Dang va phap lua_lt cuia Nha nudc.
3. Muc ti¢u chung:
a) Duy tri va phat tr ién 6n dinh kinh doanh x& s kién thiét, tao vié:
lam, thu nhap 6 6n dinh cho nguoi lao dong.
b) Quan ly, giam sat chit ché tai chinh, bao toan phat trién vén. Tang
von diéu 1& dap Umg nhu ciu vé vdn cho hoat dong kinh doanh va dau tu phét
trién theo quy dinh. Dau tu co s& vt chit dam bao dap ung nhu cau hoat dong
kinh doanh va phat trién Cong ty. ===
¢) Phén diu hing nam déu co ting tru’ong doanh thu; dong gop ngén .
sach Nha nudc. Van dung hi€u qua co che thi trudng chung x6 s6 kién thiét . -
dé tang trudng doanh thu, ty 1¢& tidu thu, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh, quan tri Cong ty. .l
d) Chip hanh tét cac quy dinh phap luat vé thué va kmh doanh x6 s&; L~
thuc hién cong khai, minh bach cac hoat dong theo quy dinh. S
4. Muc tiéu cu thé:
a) Doanh thu thuc hién: Trong ké hoach (2017 - 2020) mirc ting binh
quin 5%/nam, téng muc ting tir ndm 2017 dén nam 2020 trén 20% so vdi
doanh thu thuc hién nam 2016. ,—
b) Loi nhuan trudc thué: Thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi,
phén dau tir nam 2017 dén nim 2020 ting binh quan 5%/nam.
c) Nop ngén sach dam bao theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.
II. K& hoach kinh doanh va Dau tw phat trién, giai doan 2016 —

2020:
o 1. Ké hoach kinh doanh:
Pon vi tinh: Triéu dong
- R | Nim Niim Nim Nim Niim
e Cic chiticu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Doanh thu ban vé 356.996 5 < 5o s o
Loi nhun truee thu z 4.490 Téng binh quan tr 5%/nam A
Nop ngan sach Mirc ndp thué GTGT va TTBB theo ty 1€ ting doanh

thu, ddm bao ndp ngan sich theo dung luat quan ly thué
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2. Ké hoach phat trién thi truedng va san phém:

a) Tiép tuc cing ¢b mé hinh td chirc thi truong hién hanh, mé rong thi
truong théng qua mang ludi dai ly. Dong thoi, tuan thu cac quy dinh, chinh
sach che d6 cia Bo Tai chinh; quy ché hoat dong va Nghi quyet ctia Hoi dong
x6 s6 khu vuc nhim dam béo thi trudmg dn dinh, phat trién lanh manh. Thuc
hién co ché canh tranh lanh manh giita cic Céng ty c6 cling ngdy phat hanh.

b) Phat huy kha nang phén tich, phan khuac thi truong, thi phin nham
nam bat thi hiéu nguoi choi vé so dé diéu hoa phan phdi vé phu hop véi timg
viing, mién; han ché noi thira vé, noi thiéu vé.

¢) Co cu lai cac giai thuong ¢ dé phu hop vai thi truong. e

3. Ké hoach dau tw phat trién:

Du kién trong giai doan nim 2016 — 2020; Céng ty s& trang bi xe 0 t0
cho cac Van phong dai dién cé dia ban hoat dong tir 2 tinh (thanh) tr¢ 1én va
thay thé cho céc 6 t6 khong con str dung dé phuc vu coéng tac phat hanh, thu
héi vé xb sb kip thot, han ché thip nhét viéc tiéu cuc hay rii ro c6 thé xay ra
trong van chuyén vé theo diing dinh mirc sit dung xe 6 t6 va tinh hinh thuc té
hoat dong kinh doanh va duge Chi s¢ hitu théng nhit va dau tu mua nha va
dét dé lam Van phong, Chi nhanh (thay thué nha).

Viéc mua xe & t6; mua nha va dit Céng ty thuc hién theo ding quy
dinh cua phap luat hién hanh dbi véi doanh nghiép nha nudc.

III. Cac gidi phap thuc hién:

1. Vé tai chinh:

b) Chép hanh nghiém céc quy dinh cta phap luat vé x6 s6 kién thiét;
thuc hién dung, day du cac ché d6 ké toan, quan ly tai ¢hinh dbi véi cac hoat
dong kinh doanh x6 sb, dam bao canh tranh lanh manh, ding phép luét, tang
trudng On dinh va nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

b) Clng voi vige chén chinh, chdp hanh ding co ché, quan ly tai chinh
hién hanh, can tang cuong quan ly, ning cao hi€u qua stir dung von, bdo toan
va phat trién voén, tai san trong hoat dong kinh doanh. Nghién ciru va van
dung linh hoat cac co ché, chinh sach phu hop vai ché do tai chinh hién hanh,
nham tao dleu kién thuén loi dé dai 1y c6 thé hop tac gin bo lau dai véi Cong
ty, phat trién mé réng thi trudong, ting doanh thu.

¢) Quan ly chét ché cac chi phi nghié€p vu xb sb kién thiét va chi phi
quan ly kinh doanh, dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qué va tich lily von dé phat
trién.

d) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thuc hién quy trinh, quy ché
cua Coéng ty. Xay dung chuong trinh kiém soat noi b, nang cao vai trd trach
nhiém cta Kiém soat vién theo quy ché hoat déng dd duge UBND tinh ban
hanh.

2. Vé m& rong thi trueong:

Pé dat muc tiéu kinh doanh xb sb, giai doannam 2016 - 2020 cin co
dinh huéng va mot so giai phap, nhu sau:

a) Xay dyung, t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua cac quy ché, quy dinh quan
ly diéu hanh ctia Cong ty phu hgp véi co che chinh sach dic thu cua nganh




x6 s6 kién thiét nhdm dam bao hoat dong ctia Cong ty theo hudng phat trién
bén vitng va tao diéu kién thuén loi cho céc dai ly thuc hién.

b) Tiép tuc phat trién hé théng mang ludi dai ly theo hudong chuyén
nghiép, thuc hién kénh phan phm da dang vai diéu kién phai dam bdo cac quy
dinh cia Nha nudc Ve tiéu chuan, diéu kién lam dai ly xd s kién thiét. Tap
trung t6 chic, sap xép lai thi trudng ngoai tinh, phéan bo dai ly phu hop véi
tung dia ban. ;

c¢) Thuong xuyén phd bién céac quy dinh mdi cua phap lut dbi vai dai
ly xb s6. Xay dung dai ly co y thirc chap hanh phap luit va c6 co ché kiém
soat chat ch€ viéc thuc hién cac thoa thudn hop tac voi Cong ty.

d) Nghién ctru can dbi lugng ciu cua thi truong dé diéu chinh luong
cung phat hanh vé nhim dép tng nhu ciu cia nguoi choi va nang cao ty I
tiéu thu vé xo sd.

d) Tich cuc nghién ctru dé chu dong tiép nhan va trién khai céc loai
hinh kinh doanh x6 s méi.

e) Co6 ké hoach xay dung nhiing dai ly méi ¢ cac huyén trung du, mién
nui cda tinh (Nam Tra My, DBong Giang, Tay Giang...), duy tri va phat trién
nhiing thi truong tiém nang, chi luc dang c6 cua Cong ty.

3. Ve td chirc by may:

a) Sip xép t6 chirc bd may dé phu hop nhiém vu kinh doanh trong timg
giai doan.

b) Tiép tuc ra soat lai ddi ngii can bd, bé tif lao dong phu hop voi triny
d6 chuyén man, nang cao chét lirgng lao ddng nhim tang ning sudt lao déng.>

¢) Thuong xuyén dao tao nhdn vién phong «cach lam vige chuyen\\ Z\
nghiép, than thién, gan giii, nhat la nhan vién lam viéc truc tiép véi khach ,«'
hang, tao su tin cdy tir khach hang; cong tac dao tao phai tro thanh ké hoac}{
thudong xuyén hang niam, cing cd, kién toan bd may quan ly diéu hanh va cag,/
don vi tryuc thudc.

4.Veé cong ngh¢ - ky thuit:

a) Phéi hop vai cac Cong ty in dé d6i méi cong nghé in vé va k¥ thuat,
déap (mg nhu cau thay d6i in mau vé maoi.

b) Tin hoc hoa céac khau trong qua trinh quéan ly, diéu hanh, kinh doanh.

c) Ap dung cong ngh¢ trong viéc truyén dat thong tin, nhit la ddi v
thong tin vé két qua mé thudng.

5. Thuc hién nghia vu véi ngﬁn sach Nha nuéc:

a) Thuc hién nghiém phép luat vé thué, ké khai va nop day du, kip thoi

J

cac loai thué, phi theo quy dinh. Chu dong ph01 hop, dé xuit véi co quar L
Thué cac vuéng méic phat sinh vé chinh sach thué déi voi Cong ty va cac doi
- tugng thu ho thué.
b) Tham muu UBND tinh va S& Tai chinh vé st dung ngudn thu x4 sé
kién thlet tdng cuong cong tac tuyén truyen nang cao nhén thic ctia nguoi
dan vé y nghia cta hoat dong xb 6, nht 1a nhiing dong gop truc tiép cua hoat
dong x0 s6 vao phtc lgi xa hdi dia phuong,.




6. Tdang cuong cong tic dau tranh phong,’Ch(')ng t¢ nan s6 dé:

a) Phoi hop véi céac co quan lién quan ting cudng cdng tic tuyén truyen
bang cac hinh thirc phu hop nhidm nang cao nhan thirc cia ‘nguoi dan vé y
nghia cua hoat dong x6 s6, dac biét 1a nhilng dong gop truc tiép cia hoat dong
x0 sO vao phuc loi x4 hdi cua dia phuong.

~ b) Tang cuong cac bién phap va su phéi hop giita co quan Cong an, cac
co quan lién quan trong viéc trién khai cong tac phong, chdng va xir 1y cac doi
tuong hoat dong so dé.

7. Cong tac phoi hop: Thuc hién t6t moi quan hé phdi hop gitta Pang
ay, chinh quyén va céc td chirc doan thé trong Cong ty. Thuong xuyén phat
dong nhiéu phong trao thi dua nham déng vién, khuyén khich cén bg, céng
nhan vién va nguoi lao dong hing héi tham gia dong gdp sang kién xdy dung
Cong ty ngay cang phat trién.

Piéu 2. TH chirc thyc hién:

- Chu tich, Giam déc, K1em soat vién, can bd, cong nhén vién Cong ty
TNHH mét thanh vién X6 sb kién thiét Quang Nam chiu trach nhiém t6 chirc
quan ly, diéu hanh hoat dong, thuc hién tét cic giai phap dé hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu cia Chién luge, Ké hoach kinh doanh va
Péu tu phat trién 05 nim (2016 — 2020).

- S& Tai chinh chiu trach nhiém theo dai, kiém tra, giam sat viée thue
hién Chién luoc, K& hoach kinh doanh va Dau tu. phat trién 05 nam (2016 —
2020) ctia Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sb kién thiét Quang Nam.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh, Giam déc cac So: Tai chinh, Ké
hoach va Pau tu, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Giam dbc Cong
an tinh, Cuc truong Cuc Thué, Giam ddc Kho bac Nha nuédc tinh, Chu tich,
Giam dbc, Kiém soét vién Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s kién thiét
Quang Nam va thu trudng cac co quan lién quan chiu trach nhi€m thi hanh
quyét dinh nay.

Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky./1
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