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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XSKT QUANG NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
SW /KH-XSQNa Quadng Nam, ngay 14 thdng 8 nam 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2020

Kinh giti: - UBND tinh Quang Nam
- S¢& Tai chinh Quéang Nam

Can ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cua Chinh
phti vé dau tu von Nha nudc vao Doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh so 3056/Qb-UBND, ngay 23 thang 8 nam 2017 cua
UBND tinh Quéng Nam vé viéc phé duyét Chién lugc, K& hoach kinh doanh va
Pau tu phat trién 05 nim (2016-2020) ctia Céng ty TNHH MTV XSKT Quang
Nam cua UBND tinh Qué'mg Nam'

Quang Nam vé viéc bao céo danh gid tinh hmh tal chinh va két qua san xuét TNH
doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020; MOT 1{\;\}:\@
Cong ty TNHH MTV Xo s6 kién thiét Quang Nam bdo cdo danh gia tirt “?&%}‘gc

hinh tai chinh va két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2019, wéc thuc hidg 5~ )
nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhu sau: o

I. Két qua kinh doanh 6 thing diu nim 2019 va wée thwe hién nam

2019:
(DVT: ty dong)
6 thang diu nim 2019 U6c thyee hién niim 2019
% so | % so % so % so
STT Chi tiéu Thwe |Y01 |VOl véi véi
hié, cuing | KH Uéc thue hién | cung KH
RCTE ky 2019 ky 2019
2018 2018
1 Doanh thu ban vé: | 220,511 | 100% | 51% 415 101% | 97%
XS truyénthéng | 142,010 | 112% 269 110%
-XS Cao 12,682 | 70% 23 T4%
-XS Béc 65,300 | 88% 122 93%
XS Loto 0,519 | 166% 1 133%
2 Doanh thu thudn | 174,375 |, 328
3 | |Lei nhugn sap| 5557 6,4 105% | 100%
thué
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Tinh hinh khai thac doanh thu 06 thang dau ndm 2019 khoéng thuén loi, didu
kién 6 thang dau nim thuong rAt thuén loi vé thoi tiét, Tét Am lich, mua hé ngudi
ban 1é téng nhiéu tuy nhién 6 thang dau nam 2019 khai thac doanh thu ban vé
220,5 ty ddng méi dat 100% so véi ciing ky 2018, chi dat 51% so véi ké hoach ctia
UBND Tinh giao, trong d6 XS Cao chi dat 70% so voi cung ky, XS boc chi dat
88% so voi cung ky; nguyén nhan 02 loai hinh nay giam so véi cung ky 1a do thi
truong mién Trung va Tay Nguyén bdo hoa va dic biét sy canh tranh khong lanh
manh cta mdt sd cong ty X6 s6 ban Xs Cao, Béc véi hoa hong tang cao cho dai ly;
Vé loi nhuén truéc thué trong 6 thang dau nam 2019 16 12,057 ty ddng, nguyén
nhéan do chi phi trd thudng tang cao (chiém 59.41% so v6i doanh thu);

Dua trén doanh thu 6 thang dau nam 2019, didu kién thoi tiét ctia mién
Trung vao mua mua bdo va tinh hinh thi truong ti€u thu XS Cao, Boc kho khan

nén khai thac doanh thu nam 2019 s& khéng dat ké hoach cap trén giao 430 ty dong
ma chi dat 415 ty dong tang 1% so véi cling ky, dat 97% ké hoach.

IL. Tinh hinh thye hién Chién lroc, ké hoach kinh doanh va dau tw phat
trién 05 nim (2016-2020) cia Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét
Qudng Nam:

Thuc hién ké hoach kinh doanh 05 nim (2016-2020):
(DVT: ty dong)

Nam 2020
- B i Uée th (Pugec tinh
Chi tidu Thuc hién | Thwe hién | Thuwc hién Ol’fiénl'rc theo QP
nam 2016 nam 2017 nam 2018 nsim 2019 giao cua
UBND
‘ tinh)
Doanh thu ban vé 356,996 363,924 409,658 415 431
Doanh thu thuin 282,422 287,896 324,011 328 340,7
Loi nhuén sau thué 3,029 3,864 6,132 6,4 6,528

Thuc hién ké hoach 05 nim ctia UBND tinh Quang Nam giao, nam 2020

phai dat trén 20% v6i doanh thu thuc hién 2016; Vay Cong ty x4y dung ké hoach
khai thac doanh thu nim 2020: 431 ty dong (431>356,996 x 20% +356,996) va loi
nhuan sau thué 6,528 ty ddng ting cao hon 20% so vdi loi nhuén nam 2016. Cong
ty s& hoan thanh nhiém vu thuc hién cac chi ti€u ké hoach ctia UBND tinh Quéng
Nam vao nam 2020.

IIL. K& hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2020:
1. K& hoach san xuét kinh doanh:

Trén co s& tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2019 va thyc hién ké hoach
05 nam ctia UBND Tinh giao, Cong ty xay dung ke hoach ndam 2020 nhu sau:

a) K& hoach va két qua san xuét kinh doanh c& ndm:
+ Téng doanh thu ban vé: 431 ty dong(Tang 3,85% so v&i nam 2019)
+ Téng doanh thu sau thué: 340,7 ty dong
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+ Tdng loi nhuén trude thué: 8,160 ty dong

+ Téng loi nhuén sau thué: 6,528 ty dong

+ Tng nbép ngén sach: 90 ty ddng.

b) K& hoach phat trién thi truong va san phim:

- Thuc hién dang qui dinh ctia Nha nuée vé hoat déng kinh doanh x4 sd.

- Tiép tuc phén d4u tang ti trong vé x0 sd truyén théng

2. K& hoach déu tu phat trién:

- Tru sé Cong ty hu hong, xuéng clp gay mét m§ quan, Cong ty c6 chu
truong gho thiét ké chinh stra, thay thé ctra, hé thong dién, nude tong muc dau tu:
5,5 ty dong;

- P& phuc vu nhiém vu kinh doanh tai c4c tinh phia Bic mién Trung, Cong
ty quyet dinh mua 01 xe 6 td bén tai chuyén ding véi tdng gié tri 01 ty déng( Mot
ty dong).

3. Xay dung phuong 4n ting vén didu 18 ctia Cong ty:

Hién taiv von diéu 1€3 cua Cong ty dugc UBND tinh Quang Nam phé duyét 1a
45 ty dong; de dap nhu cau kinh doanh, nam 2020 Cong ty kinh trinh UBND ti

Quang Nam xem xét phé duyét phuong an tang von diéu 1é 1én 60 ty déng. ‘\C\/\%\
IV. Ciic gidi phap thye hién: V\m-@\\
1. V& tai chinh: (THIET | %
a) Chap hanh nghiém cac quy dlnh ctia phap ludt vé x6 sb6 kién thiét; Thl;é ig‘

hién ding, day du cac ché do ké toan, quan ly tai chinh dbi véi cac hoat dong ki
doanh x0 s0. '

b) Quan Iy va st dung v6n nha nude c6 hidu qua.

¢) Trong kinh doanh xb s6 chi phi tra thudng chiém ty trong 16n, 13 khoan
chi phat sinh ngau nhién nén khong kiém soét dugc.

c) Quan ly cht chg, tiét kidém céc khoan chi phi trong hoat déng kinh doanh;
tdng cudng cong tac kiém tra giam sat hoat dong moi mat ctia cac don vi truc
thudc; Thu hoi cong ng dai ly theo quy dinh cia BS Tai chinh.

d) Nghién ctru va van dung linh hoat céc co ché, chinh sach pht hop véi ché
do tai chinh hién hanh, nhdm tao diéu kién thuan loi dé dai ly c6 thé hop tic gin bo
lau dai v6i Cong ty, dn dinh va mo rdng thi trudong nhém ting doanh thu.

e) Cong ty dé nghi chu s& hitu cho ting vbn didu 1é 1én 60 ty ddng.

f) Hoan thién cac Quy ché tai Céng ty.

2. V& mé rong thij trudng:

a) Xem xet dau tu cac thi trudong trong diém, mang lai hiéu qua kinh doanh.
Tép trung sip xép lai hé théng dai Iy nhim mang lai hiéu qua thiét thue.

b) Thudng xuyén phd bién cac quy dinh méi cuia phap luat déi voi dai Iy x6
sé. Xay dung dai 1y c6 ¥ thirc chip hanh phép luat va c6 co ché kidm soét chit chd
viéc thue hién cac thdéa thuén hop tic véi Cong ty.

d) Quan tdm rr’1<§i quan hé hop tac, hd tro gitip d& gitta ciAc Cong ty trong khu
vuc; gan glii mat thiét voi dai ly.
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3.Vé nguén nhan luc; quan 1y va diéu hanh:
Tiép tuc sip xép td chirc bd may dé pht hop nhiém vu kinh doanh trong ndm

2019; Ra soat lai ddi ngli can bd, bb tri lao dong phu hop véi trinh d6 chuyén mon,
ning cao chit lugng lao dong nhim ting ning suat lao dong;

4. V& cobng nghé - k¥ thuit:

a) Phéi hop v6i Cong ty in d8 ddi méi cong nghé in nhim nang cao chét
lu?cmg vé phong, mau da dang va c6 bién phdp k¥ thuit phong, chdng gian 1an (lam
vé gia, stra sO trung thudng gy anh hudng uy tin va thuong hiéu vé XSKT Quang
Nam);

b) Tiép tuc ning cap, chmh stra cac phin mén quan ly va diéu hanh kinh
doanh;

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

STT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1 Doanh thu ban vé Ty ddng 431
2 Doanh thu thudn Ty dong 340,7
3 Loi nhuén truéc thué Ty déng 8,160
4 Loi nhudn sau thué | Ty dong 6,528
5 Vén chu sé hitu Ty dong 45
6 Ty, suqat 1~c_n nhuén sau thué trén von o 14,5

chu s& hitu :
7 Nop ngén sach Ty dong 90
Pau tu mua méi 01 6 t6 ban tai
chuyén dung phyc vy phat hanh va | 1o 43 1
: thanh huy vé tai cac tinh Béc mién FEUAE
8 Trung
Stra chita 16n Van phong tru so | Ty dong 5,5
9 Cong ty tai sO 04 Tran Phu - Tam
Ky - Quang Nam

Trén day 1a Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2020 cta
Cong ty, kinh trinh UBND tinh Quang Nam, S¢ Tai chinh Quéng Nam xem xét
phé duyét dé cong ty thuc hién.
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