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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phitic
Qudng Nam, ngay{/thding 11 nam 2020

UBND TINH QUANG NAM
CONG TY TNHH MTV
XSKT QUANG NAM

S6 34HKH-XSQNa

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2021

Kinh gti: ~ S& Tai chinh Quang Nam.

Can cir Nghi dinh 36 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cua Chinh
pht vé& dau tu von Nha nudc vao Doanh nghiép va quan ly, st dung vbn, tai san tai
doanh nghiép;

Can cu Quyet dinh s 3106/Qb-UBND, ngay 09/11/2020 cia UBND tinh -
Quéng Nam vé viéc phe duyét Chién lugc, K& hoach san xuét kinh doanh va dau
phat trién 5 nam, giai doan 2021-2025 ctia Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién t
Quang Nam;

~ Cong ty TNHH MTV X so kién thiét Quang Nam xay dung Ké hoach !

xut kinh doanh va dau tu phat trién nim 2021 nhu sau: 2

I. Két qua kinh doanh 10 thang dau nim 2020 va wéc thuc hién ném\\‘—:
2020:

DVT: ty dong)

10 thang dau nim 2020 Ué6c thue hién nam 2020
% so % so : % so
STT Chi tiéu Thuye voi vei | Dee I
oy 5 5 thue . . | vo1i KH
hién cung ky | -KH hién cung ky 2020
2019 2020 gl 2019
1 Doanh thu ban vé: 271,614 77,78 | 63,17 | 317,500 76,49 | 73,83
-XS truyén théng 190,563 82,99 225,776 B1.93
-XS Cao 14,442 74,23 16,954 73,60
-XS Boce 66,097 66,61 74,160 64,28
-XSLotd 0,512 56,56 0,610 $3,12
b Doanh thu thuin 215,210 78,15 | 63,00 | 252,000 76,04 | 73,97
2 Loi nhufin sau thué 5.3 84,25 6,528 | 100,63 | 100,00

Do anh huéng cua dai dich Covid-19 va tinh hinh mua béo, nén tinh hinh
khai thac doanh thu 10 thang dau nam 2020 khong thuén loi, khai thac tong doanh
thu ban vé trong 10 thang dau nim 2020: 271,614 ty dong méi dat 77,78% so véi
cing ky 2019, chi dat 63,17% so vdi ké hoach nam 2020 cia UBND Tinh glao;
Tuy nhién két qua hoat dong klnh doanh 10 thang dau nam cong ty 14i 5,5 ty dong;
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Can cu tinh hinh hién tai dai dich Covid-19 va tinh hinh mua bdo van dién
bién phirc tap, khong thudn loi viéc khai thac doanh thu 2 thang cudi nam 2020, do
vay, Cong ty udc thuc hién doanh thu ban vé nam 2020: 317,500 ty dong chi dat
73,67% so v&i Ké hoach UBND Tinh giao, dat 76,49% so véi cung ky ndm 2019;
Doanh thu thuan chi dat 252 ty ddng chi dat 73,97% so véi K& hoach; Loi nhuan
nam 2020 dat 100% so voi Ké hoach.

I1. K& hoach san xuit kinh doanh va dAu tw phat trién nim 2021:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Tu tinh hinh thuc hién khai thac doanh thu 10 thang ddu ndm 2020 va udc
thuc hién khai théc, doanh thu nam 2020 do 4nh hudng cua dai dich Covid-19,
Cong ty xay dung k& hoach ndm 2021 nhu sau:

a) Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:
+ Tdng doanh thu ban vé: 365 ty dong(Tang 15% so véi nim 2020)
+ Tdng doanh thu sau thué: 289,5 ty dong

+ Tdng loi nhuan trude thué: 8,2 ty dong
+ Tdng loi nhuan sau thué: 6,56 ty déng
% Téng ndp ngan sach: Nop theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc;

b) Ké hoach phat trién thi trudng va san pham:

- Thuc hién dung qui dinh ctia Nha nudc vé hoat dong kinh doanh xb $6;

- Tiép tuc phén dau ting ti trong vé x6 sb truyén thdng;

- Tang cudng bam sat thi truong khai thac doanh thu khi hét dich covid-19.

2. K& hoach dau tu phat trién:

- Stra chita, son lai tuong rao cén‘g ngd tai Try s¢ Cong ty, Chi nhanh, Van
phong dai dién tai Ninh Thudn: 02 ty dong (Hai ty dong);

- Pé phuc vu nhiém vu kinh doanh tai cé4c tinh phia Nam mién T rung, Cong

ty quyét dinh mua 01 xe 6t6 ban tai chuyén dung thay xe dang dung hét khau hao,
hu héng véi tong gié tri 01 ty ddng (Mot ty dong);

- Pé phuc vu nhiém vu quan ly chung, Cong ty quyét dinh mua 01 xe 6 to
thay xe 6t6 dang dung hét khau hao, hu héng véi tong gia tri 1,1 ty ddng (Mot ty
mot tram triéu dong)

ITI. Cac giai phap thuc hién:
1. V& tai chinh:
a) Chap hanh nghiém céac quy dinh cta phép luat vé x6 sd kién thiét; Thuc

hién ding, day du cac ché do ké toan, quan 1y tai chinh d6i véi céac hoat dong kinh
doanh x0 s0.

b) Quan ly va st dung vbn nha nude ¢6 hidu qua.
¢) Trong kinh doanh x6 s6 chi phi tra thuong chiém ty trong 16m, 12 khoan
chi phat sinh ngau nhién nén khong kiém so4t dugc.
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¢) Quan ly chat ché, tiét kiém cac khoan chi phi trong hoat dong kinh doanh;
tdng cuong cong tac kiém tra gidm sat hoat déng moi mat cua céc don vi truc
thudc; Thu hoi cong no dai 1y theo quy dinh ctia Bo Tai chinh.

d) Nghién ctru va van dung linh hoat cac co ché, chinh sach phut hop vai ché
d6 tai chinh hién hanh, nhim tao diéu kién thuan loi dé dai 1y c6 thé hop tac gin bo
lau dai v6i Cong ty, dn dinh va mé rong thi truong nham tang doanh thu.

e) Cong ty dé nghi chil so hitu cho ting vbn diéu 16 1én 60 ty dong.

f) Hoan thién cac Quy ché tai Cong ty.

2. Vé mo rong thi truong:

a) Xem x¢t dau tu cac thi trudong trong diém, mang lai hiéu qua kinh doanh.
Tap trung sap xép lai hé théng dai Iy nhdm mang lai hiéu qua thiét thuec.

b) Thudng xuyén phd bién cac quy dinh méi ctia phap luét d6i voi dai Iy x6
sb. Xay dung dai ly c6 y thitc chép hanh phép luat va cé co ché kiém soat chat ché
viéc thuc hién cac thoa thuan hop tac voi Cong ty.

¢) Quan tam mbi quan hé hop tac, ho tro gitip d& gifta cac Cong ty trong,
vuce; gan giii mat thiét vai dai 1y,

3.Vé nguon nhan luc; quan ly va diéu hanh:

Tiép tuc sap xép td chirc bd may dé pht hop nhiém vu kinh doanh trong ‘nanf"
2021; Ra sogtt lai d6i ngti can bd, bd tri lao ddng phu hgp véi trinh d6 chuyén mm
nang cao chat lugng lao dong nham tang nang suat lao dong;

4. V& cong nghé - k¥ thuat:

a) Phéi hop voi Cong ty in dé d6i méi cong nghé in nhim ning cao chét
luong vé phong, mau da dang va cé bién phéap k¥ thuét phong, chdng gian lan (lam
vé gia, stra sO trung thudng gy anh hudng uy tin va thuong hiéu vé XSKT Quang
Nam);

b) Tiép tuc nang cip, chinh sira cac phamr mén quan ly va diéu hanh kinh
doanh;

BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

STT ‘Cac chi tidu PVT K¢é hoach

1 Doanh thu ban vé Ty dong 365

2 Doanh thu thuin Ty dong 289,5

3 Loi nhuén trude thué Ty dong )

4 Loi nhuén sau thué Ty dong 6,56

5 Vén chu sé hitu - - Ty ddng 45

6 qu suqat 1~(_)'1 nhuan sau thué trén von o 14,6

chu so hitu

7 Nop ngén sach 5 2k Theo quy dinh hién

1y dong hanh ctia Nha nudc
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8 Piu tu mua méi 01 6 t6 phuc vu

quan ly chung Ty ddng 1.1

Pau tu mua méi 01 6 0 bén tai
huyén dung phuc vu phat hanh va 5
9 chuy g phuc vu p v ) A
thanh huy vé tai cac tinh Nam mién 1y #long B
Trung

10 Stra chita, son moi tudng rao tru so i
Coéng ty, Van phong lam viéc Chi| Ty dong 02
nhanh Pién Ban va Ninh Thuén

Trén day la K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021 ctia
- Cong ty, kinh trinh S& Tai chinh Quang Nam quan tdm xem xét, thdm dinh, tham
muu UBND tinh Quang Nam phé duyét dé cong ty thuc hién.

W

Noi nhan:
- Nhu trén;
- UBND tinh QN(B4o cdo);
- Nguoi quan ly Cty;
- Luu VT, TCKT.

Dinh Vin Son’




