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‘va dau tw phat trién 05 nim, giai doan 2021 2025

Vi JW‘IB ﬁe duyet Chién lu’oc, Ké hoach sin xuit kinh doanh
., %
‘ /cua Cong ty TNHH m{t thanh vién X4 s6 kién thiét Quang Nam

g ‘.; :5"

UY BAN NHAN DAN TiNH QUANG NAM

Can cir Ludt T6 6 chitc chinh quyen dia phuong ngay 19/6/2015; Luat sua

doi, bo sung mot s6 diéu ciia Ludt Té chiec Chinh phii va Ludt T6 chitc chinh
quyén dia phu"ong ngay 22/11/2019;

Céin cie Ludt Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cie Lugt.. 56.69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 vé Quan by, st dung von
nhé nude dau tu vao doanh nghzep sdn xuat, kinh doanh tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6°115/2014/NP-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phu
quy dinh ché do gzam sdt, kiém tra thuc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vy dwoc giao ciia doanh nghiép nha nudc;

Can cir Nghz dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé
Céng bé thong tin cia doanh nghiép nha nude;

Can cir Nghi dinh s6 } 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 cia Chinh phu vé
giam sat dau tw von nha nudc vao doanh nghiép; gzam sdt tai chinh, danh gid
hiéu qua hoat dong va cong khai théng tin tai chinh ciia doanh nghiép nha nucc
va doanh nghzep 6 von nha nugc;

Can cur Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay. 13/10/201 5 cua Chinh phii vé
ddu tie vén nha nude vao doanh nghiép va quan ly, si dung vén, tdi san tai doanh
nghiép;

Can cir Nghi dinh 56 10/2019/NB-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh phu vé
thuc hién quyen trdch nhi¢m cua dai dién chu so hitu;

Can cue Thong tw s6 200/201 5/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B$ Tai chinh
hbng déan thuc hién mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 87/2015/ND-CP ngay
06/10/2015 vas Thong tu 56 21 9/2015/TT-BIC ngay 31/12/2015 cua Bo Tai chinh
hwéng dan thuc hién mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015;

Theo dé nghi cua S¢ Tai chinh tai To trinh s6 390/TTr-STC ngay
27/10/2020.

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyet Chién lugc, K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién 05 nam, giai doan 2021 — 2025 ciia Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s6
kién thiét Quang Nam, véi cac ndi dung chinh nhu sau:




1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

g Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6 kién thiét Quang Nam (Cong ty)
Wh VAV dude sdp xép lai tir Cong ty X6 s6 kién thiét Quang Nam theo Quyét dinh s6
’ 2050/QD-UBND ngay 22/6/2010 cia UBND tinh. Céng ty la don vi hach
“‘toar'Kinh té doc lap, hoat dong kinh doanh theo Glay ching nhén dang ky
kinh doanh s& 4000100770 do S& K& hoach va Pau tu tinh Quang Nam cap
ngay 01/02/2010.

T chirc va hoat dong cua Cong ty theo cac quy dinh tai diéu 1& da
dugc UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s& 4170/QP-UBND ngay
23/12/2019 va cac vén ban phap luét c6 lién quan. Cong ty dugc UBND tinh
ly quyén cho S& Tai chinh quan ly tai Quyét dinh s6 1158/QB-UBND ngay
22/4/2020. Vbn didu 1é cua Cong ty dén thoi diém hién nay 1a 45 ty dong.

2. Quan diém, dinh huéng phat trién hoat dong x6 s6 kién thiét:

a) Trong nhitng nam t&i hoat dong kinh doanh x4 sé vén tiép tuc giir
vai trd quan trong trong phat trién kinh té€ - x& héi noéi chung va linh vuc tai
chinh ndi riéng.

b) Xay dung chién lugc phat trién dén nam 2025 nhdm dé ra muc ti€u
dai han, dinh hudng céc chi tiéu kinh doanh hing ndm ctia Cong ty dé tir 46
c6 nhitng giai phap phu hgp nham dat dugc muc tiéu dat ra.

¢) Viéc td chirc hoat dong san xuit kinh doanh x4 s phai ludn bam
sat, thuc hién ding theo chu trwong, chinh sach cua Dang va phép luét cla
Nha nudc.

3. Muc tiéu chung:

a) Duy trl va phat trién 6n dinh kinh doanh x6 sb kién thiét, tao viéc
lam, thu nhép 6n dinh cho ngudi lao déng. '

b) Quan ly, giam sat chat ché tai chinh, bao toan phat trién vén. Pau tur
co s¢ vat chat dam bao dap Ung nhu céu hoat dong kinh doanh va phat trién
Cong ty.

¢) Phan ddu hing nam déu co tang truong doanh thu; dong gop ngén
sach nha nudc. Véan dung hiéu qua co ché thi trudng chung x06 s6 kién thiét
dé tang truong doanh thu, ty 18 tidu thy, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh, quén tri Cong ty.

d) Chép hanh 6t cac quy dinh phép luat vé& thué va kinh doanh x4 sé;
thuce hién cong khai, minh bach cac hoat ddng ding quy dinh.

4. Muc tiéu cu thé:

- Téng doanh thu ban vé du kién giai doan 2021-2025: 2.035 ty dong.

- Tong doanh thu thuan, doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhap
khéc giai doan 2021-2025: 1.612,6 ty ddng.

- Téng loi nhuén trudc thue giai doan 2021-2025: 42 ty déng.




- Téng loi nhuéan sau thué giai doan 2021-2025: 33,6 ty ddng.

- Téng ndp ngén séch: Nop theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéec.
5. K& hoach trién khai:

a) K& hoach san xuét kinh doanh.

Vi tinh trang dich bénh con kéo dai, tinh hinh phuc héi kinh té du
kién s& con gip nhiéu kho khan nén dy kién ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh timg nam cta giai doan 2021-2025, cu thé nhu sau:

(DVT: Ty dong)

Niam Nam Niam Nim Nam

Céc chi ticu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | T0ngcong

Doanh thu bén vé 365 390 410 430 440 2035

Doanh thu thudn, DT
hoat dong tai chinh va | 289,5 | 309,3 325 340 3488 1.612,6
thu nhép khac

Loi nhuén trude thué 8,2 8,3 8.4 8,5 8,6 42
Loi nhuan sau thué 6,56 6,64 6,72 6,8 6,88 33,6
Nop ngan sach Nop theo quy dinh hién hanh cia Nha nwée

(Nop ngan sdch: thué GTGT 10%, thué TTPB 15%, thué TNDN 20%)
P ng ,

b) K& hoach phat trién thj trudong va san phdm:

- Tiép tuc cing cb6 mé hinh té chirc thi truong hién hanh, mé rong thi
truong thong qua mang ludi dai ly. Dong thoi, tuén thu céc quy dinh, chinh
sach che d6 cua Bo Tai chinh; quy ché hoat dong va Nghi quyet cua Hoi
ddng x4 s6 khu vuc nhim dam béo thi truong On dinh, phéat trién lanh manh.
Thuc hién co ché canh tranh lanh manh gifta c4c Cong ty cé ciing ngdy phat
hanh.

- Phat huy kha néng phén tich, phén khuc thi truong, thi phan nhim

nim bét thi hiéu nguoi choi vé s6 dé diéu hoa phéan phéi vé phi hop véi ting
viing, mién; han ché noi thira vé, noi thiéu vé.

- Xem xét co ciu lai céc giai thudng dé pht hop véi thi truong.
¢) Ké hoach dau tu phat trién.

Trong giai doan nam 2021 — 2025, Céng ty trang bi xe 6 t6 dung chung
va 6 t6 chuyén dung thay thé cho céc xe hu hong dé phuc vu cong tac phat
hanh, thu hdi vé x4 s6 kip thoi, thudn loi, han ché thap nhit viéc tiéu cuc hay
rii ro c6 thé xay ra trong van chuyen vé va xdy moi tru s& lam viéc cia Cong
ty; stra chita, son lai tudong rao cong ngd Tru sé Cong ty, Chi nhanh, Vin
phong dai dién tai Ninh Thuén.
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Viéc mua, thanh ly xe & t6; x8y dung méi tru s¢ lam viéc ciia Cong ty;
stta chita, son lai tuong rao cong ngd Tru s& Cong ty, Chi nhanh, Van phong
dai dién tai Ninh Thuan: Céng ty thuc hién theo dung quy dinh ctia phép luat
hién hanh dbi véi doanh nghiép 100% vén nha nudc.

6. Cac gidi phap thyc hién:
a) Ve tai chinh:

- Chép hanh nghiém céc quy dinh ciia phap luat vé& x4 sb kién thiét;
thuc hién ding, day du cac ché d6 ké toan, quan ly tai chinh ddi véi cac hoat
dong kinh doanh x0 s6, ddm bao canh tranh lanh manh, ding phap luat, ting
trrdng 6n dinh va nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Cung vdi vige chan chinh, chip hanh dung co ché, quan 1y tai chinh
hién hanh cén tang cuong quan ly, ning cao hiéu qua stt dung von, bao toan
va phét trién vbn, tai san trong hoat dong kinh doanh. Nghién clru va vén
dung linh hoat céc co ché, chinh séch phu hop véi ché do tai chinh hién hanh,
nhim tao dleu kién thuén loi dé dai 1y c6 thé hop tac gén bé lau dai véi Cong
ty, phat trién md rong thj trudng, ting doanh thu.

- Quén 1y chit ch& cac chi phi nghiép vu x4 sb kién thiét va chi phi
quan ly kinh doanh, dam béo kinh doanh c6 higu qua va tich Ifiy vén & phat
trién.

- Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat thyc hién quy trinh, quy ché
cua Cong ty. Xy dung chuong trinh kiém soé4t ndi b, nang cao vai tro trach
nhiém ctia Kiém soat vién theo quy ché hoat dong d3 dugc UBND tinh ban
hanh.

b) V& mo rong thi truong: Pé dat muc ti€u kinh doanh x6 sb, giai doan
nim 2021 - 2025 can c6 dinh hudng va mét sd°giai phap, nhu sau:

- X4y dung, td chirc thyc hién c¢6 hidu qua cac quy ché, quy dinh quén
ly dleu hanh cua Céng ty phu hop véi co ché, chinh sach djc thu cia nganh
x0 s6 kién thiét nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty theo hudng phat trién
bén vitng va tao didu kién thuén loi cho céc dai ly thuc hién.

- Tiép tuc phat trién hé thong mang ludi dai ly theo hudng chuyén
nghiép, thuc hién kénh phén phéi da dang voi diéu kién phai dam bao céc
quy dinh cia Nha nude ve tiéu chuén, diéu kién 1am dai 1y x4 sé kién thiét.
Tap trung t6 chirc, sip xép lai thi trudng ngoai tinh, phan bb dai Iy phu hop
vdi ting dia ban.

- Thuong xuyén phd bién céc quy dinh m&i cia phép luét d6i voi dai ly
x0 sb. Xay dung dai ly ¢6 ¥ thic chép hanh phap luat va ¢ co ché kiém soat
cht ché& viéc thuc hién céc thoa thuén hop tic véi Cong ty.

- Nghién ciru cén dbi lwong ciu cua thi truong dé diéu chinh luong
cung phat hanh vé nham dép tmg nhu ciu cia nguoi choi va nang cao ty 1¢
tidu thu vé x4 sb.




- Tich cuc nghién clru dé chu dong tiép nhan va trién khai cac loai hinh
kinh doanh x4 s& méi.

- Co ke hoach xdy dung nhiing dai ly méi va duy tri phét trién nhiing
thi trudng tiém ning, chu luc dang c6 cua Cong ty.

c) V& tb chirc bd may:

- Sép xép td chirc bd méy d& phu hop nhiém vu kinh doanh trong timg
giai doan.

- Tiép tuc ra soat lai d6i ngil cén by, bd tri lao dong phu hop véi trinh
dd chuyén mén, nang cao chit lugng lao dong nhim tdng ning suét lao dong.

- Thuong Xuyén dao tao nhan vién phong céch lam viée chuyén
nghiép, than thién, gan giii, nhat 1a nhan vién lam viéc truc tiép v6i khach
hang, tao su tin cdy tu khach hang; cong tac dao tao phai tré thanh ké hoach
thuong xuyén hing nam, ciing cb, kién toan bd mdy quéan ly diéu hanh va cac
don vi truc thugc dam bao theo quy dinh.

d) V& cong nghé - k¥ thut:

- Phéi hop véi céac Cong ty in dé dbi méi cong ngh¢ in vé va k¥ thuat,
dép tng nhu ciu thay d6i in mau vé mai.

- Tin hoc héa céc khéu trong qu4 trinh quan 1y, diéu hanh, kinh doanh.

- Ap dung cdng nghé trong viéc truyén dat thong tin, nhit 1a d6i véi
théng tin vé két qua mé thudng.

d) Thyc hién nghia vu véi ngan sach Nha nudc:

Thyc hién nghiém phap luat vé thué, ké khai va nop day du, kip thoi
cac loai thue phi theo quy dinh. Chu dong ph01 hop, dé xuét véi co quan
Thué céac vuéng méc phét sinh vé chinh sich thue db6i véi Cong ty va céac ddi
tugng thu hé thué.

e) Téang cudng cong tac du tranh phong, chéng té nan sb dé:

- Phéi hop véi céc co quan lién quan téng cudng cong tic tuyén truyen
bing c4c hinh thirc phu hop nhim nang cao nhéan thic clia nguoi dan ve y
nghia cuia hoat dong x6 so, dic biét 1a nhiing déng gép truc tiép cua hoat
dong x4 sb véo phuc lgi x4 hoi cia dia phuong,.

- Tang cudng cac bién phap va sy phdi hop gifta co quan Céng an, cac
co quan lién quan trong viéc trién khai cdng téc phong, chéng va xur ly cac
ddi tuong hoat dong s6 dé.

g) Cong tac phbi hop: Thyc hién t6t mbi quan hé phéi hop gitta Dang
Uy, chinh quyén va céac t6 chic doan thé trong Cong ty. Thudng xuyén phat
dong nhiéu phong trao thi dua nhim dong vién, khuyén khich cén bo, cong
nhén vién va ngudi lao dong hang hai tham gia dong gop séng kién x4y dung
Cong ty ngay cang phat trién.




Piéu 2. TS chirc thuc hién

1. Chu tich, Gidam ddc Céng ty chiu trach nhiém t6 chirc trién khai dén
céc tap thé, c4 nhan tai Cong ty TNHH MTV Xo s6 kién thidt Quang Nam dé
thuc hién Chién luoc, Ké hoach diu tu phét trién va kinh doanh 05 nim giai
doan 2021-2025.

2. S& Tai chinh chiju trach nhiém gidm sét, kiém tra viéc thuc hién ké
hoach va hu(mg dan d6n déc doanh nghiép xay dung, gtti bdo cdo gifta ky va
bdo cdo cudi ky vé tinh hinh thuc hién c4c chi tiéu ké hoach ¢ phuc vu cong
tac gidm sat, kiém tra theo quy dinh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién va tly vao tinh hinh thuc té, S¢
Tai chinh bao cdo UBND tinh xem Xét, diéu chinh Chién luoc, Ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam giai doan 2021-2025 (néu cd).

Piéu 3. Chéanh Vén phong UBND tinh; Giam ddc cac S&: Tai chinh,
K¢é hoach va Pau tu, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va X& hoi; Gidm dbe
Cong an tinh, Cuc truong Cuc Thué, Gidm déc Kho bac nha nuéc tinh; Chu
tich, Giam ddc, Kiém soat vién Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién
thiét Quang Nam va thi truéng céc co quan lién quan chiu trach nhiém thi
hanh quyét dinh.

Quyét dinh c6 nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky./ie_—

Noinhin: TM UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 3;

- CT vacac PCT UBND tinh;

- Dang tiy Khéi DN; -

- Cac PVP;

- Luu: VT, TH, NC, KTN, KTTH.

Lé Tri Thanh




